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Levanger 2025: Prosjekt for Levanger kommune vant

Fra 80 millioner i minus til 10 heder og konsulentprisen
millioner i pluss pa ett 5'. 20.11.2025 11:47:47 CET | Azets | Pressemelding
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Oslo — 20. november 2025 — Azets er stolte over 4 kunne meddele at selskapet er tildelt
Konsulentprisen for 2025 - i kategorien &rets mindre oppdrag. Juryens begrunnelse er
arbeidet i Levanger kommune, som klarte & snu en krevende gkonomisk situasjon med
hjelp fra Azets Consulting. Fra et merforbruk pa 80 millioner kroner i 2024, viser
kommunen na til et positivt resultat i 2025.
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PLUSS: @konomisjef Arnstein Kjeldsen kunne onsdag melde om en pluss-prognose for 2025 slik regnskapet ser ut per
august maned. Foto: Tor J. Friberg
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Det vi gir med deg inn i helga

Heilheitsmodellen

* Raud tra i ein handlings- og gkonomiplanperiode
* Gevinstar knytast til budsjettarbeidet

* Inkluderer og gir operative leiarar enkle verktay
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Lars S. Skeide Vibeke Eide Atle Sandal
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En unik sammensetning av erfaring,
kunnskap og fagomrader

Over halvparten med
mer enn 10 ars erfaring

BYER MILLIARDER
Oslo | Bergen | Stavanger Dokumenterte
Trondheim | Kristiansand gevinster
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Noen tall betyr mer enn andre

\

fordi'deninyesturiusordningen
gar.oppimeailiveshennes,-

https://vimeo.com/1035930385


https://vimeo.com/1035930385
https://vimeo.com/1035930385

Over 100 oppdrag
for kommunar og
fylkeskommunen

i Vestland siste 10 ar
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Radmannen varsler
«toffe tiltak» - barne-
hager og SFO kan rammes

Medlemmenei
Ullensvang
formannskap fikk
torsdag et tydelig
budskap fra
radmannen: - Neste
kvartalsrapport, og
den pafelgende
budsjettprosessen
bliringen dans pa
roser, fortalte Ole-
Jorgen Jondahl.

ERNST OLSEN
ernsti@hardanger-folkeblad.no

Radmanmen i Ullensvang kom-
mune kom med denne beskje-
den da det politiske organet ble
servert den mdinedlige sko-
nomirapporten.
Kommunalsjief egkonomi,
Dagmar Lien Isdal, presenterte
et syeblikksbilde per august

L

VARSLET TIL
Jondahl til formannskapet forrige uke.
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TAK: - @konomiutviklingen i kommunen er svart bekymringsfull, sa radmann Ole-Jergen

FOTO: EIVIND DAHLE SJASTAD

pé med noen taffe tiltak, for ek-
sempel reduserte dpningstider i
barnehage og SFO. Jeg gir be-
skjed nd, slik at dere er forbe-
redt, sa Jondahl til de politiker-
ne i formannskapet.

Han poengterte at man pa
inntektssiden gjer det relativt
bra, men at en kommer tilbake
til det samme vonde spersma-
let:

- Nar skal vi gjere noe med
drifta var?

Jondahl ga uttrykk for at
kvartalsrapporten vil vaere en
passende opptakt til hestens
budsjettprosess.

- Jeg kan love at neste kvar-
talsrapport, og den pafelgende
budsjettprosessen, blir ingen
dans pd roser, uttalte ridman-
nen i Ullensvang kommune,

En million pi RSK-saken

Randi Elisabeth Oppedal (Sp) sa
hun har forstdelse for at visse
driftsenheter, som oppvekst og
utdanning, sliter med a fa ende-

6 NYHEITER Fredag 12. desember 2025

Eidfjord strammar inn:

Budsjettet vedteke

Eidfjord kommune
har vedteke
budsjettet for 2026,
men dei store innspa-
ringane let vente pa
seg. Forsti2027 skal
kommunen na eit
ambisigst sparemal,
oginnbyggjarane ma
forebu seg pa fleire
endringari
kommunale tenester

og gebyr.

ELILUND
eli.lund@hardanger-folkeblad.no

Pi sikt skal driftsbudsjettet til i
kommunen bli slankare, men
budsjettet for 2026 inneheld
berre mindre innsparingar gjen-
nom auka gebyr og brukarbeta-
ling. Dette er ikkje nok til & nd
det langsiktige malet om eit
netto driftsresultat pd 10 pro-
sent innan 2027, eit mil som
ifelgje ridmann Magnus Steige-
dal krev at Eidfjord finn mellom
15 og 20 millionar kroner i inn-
sparingar.

Ma spara 15-20 millionar

RAdmann Magnus Steigedal
utdjupa utfordringane med &
nd sparemadlet. Han vedgdr at e 3 HE Fid e ST T Foi
fokuset pa tiprosentmadlet vart  Skilta i Eidfjord peikar mot kjende attraksjonar og viktige tenester. No har kommunestyret peikt ut kursen for
sott pd pause i budsjettarbei- vedtak som vil merkast av bdde fastbuande og hytteeigarar.



@ 12.juni 2025 kl. 20:15

iger
Gran kommune med blodrade tall i foreslar  kutte 12
)29.
Gran kommune hadde et underskudd pa 28 millioner 1er fra s o o
. inger kuttes, ifelge GD.
:‘_m”er ' 20_12 @ 15. april 2025 kl. 10:09
'ggeran t Bekymret for Frogn og Lunner
2025. Det m _
N TE S Frogn og Lunner er de kommunene i Akershus der
lEiI'S. Ctatcfnnmltaran ar mact haliiimrat far dan alkanamicka
Tirsd @ 31. mars 2025 kl. 18:52
forsla Vil legge ned Baerums mest populzere
Budstikh barnehage
Kommunedirekteren i Baerum foreslar a legge ned |
Totalt h kommunens mest populsere barnehage. tiene
Rlant an
Kon @ 15 Det skriver Budstikka.
tyrer i
bud
CAlf ABVATEr IOt TETS ar mot nesten 80 millioner i underskudd.
Ekﬂ AUdEllngen fDr kDm AT TELLS UWHI IPLUJJCI Ll et

forsvinne.
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| Heilheitsmodellen byggjer pa
innsikt fra kommunar

(n:204024) 5 Organisasjon

GEVINSTREALISERIN GI
BUDSJETT- 0G

OKON OMIPLANARBEIDET

» Korleis gjere det enklare a hente ut effektar av
endringstiltak pa ein systematisk mate?
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Hovudfunn — utfordringar ved gevinstrealisering

Kompliserte verktoy
53% slit med verktaya, og 56% meiner dei
ikkje er godt integrert i verksemdstyringa

Vanskeleg @ male gevinstar
Mangel pa kompetanse

Leiare som premissleverandegrar
Leiare er sentrale, men usikre pd metodikken
og synest verktgya er kompliserte

Lav endringskapasitet
46 % manglar kompetanse pa endringsleiing,
0g 43 % meiner kapasiteten er for lag
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Helheitsmodellen er eit arshjul med dedikerte aktivitetar

NA MAL

Male og realisere gevinstar

Farebu endring Skaffe overblikk

Planleggje realisering og maling Identifisere gevinstpotensial

Velgje endringstiltak Gjere djupdykk

Prioritere gevinstomrade Kalkulere gevinstpotensial
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Ved systematisk arbeid over tid far ein realisert gevinstane

dring
dling

Velgje endringstiltak

Prioritere gevinstomrdde
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2026

Male og realisere gevinst:

Skaffe overblikk

Identifisere gevinstpotensial

Velgje endringstiltak

Prioritere gevinstomréde

2027

Male og realisere gevins

Skaffe overblikk

Identifisere gevinstpotensial

Gjere djupdykk
Kal potensial

2028

Male og realisere gevins Male og realisere gevinstar

i

Skaffe overblikk u endring Skaffe overblikk

Identifisere gevinstpotensial P je realisering ogmaling Identifisere gevinstpotensial

Velgje endringstiltak Sjer Velgje endringstiltak >jere djupdykk

Prioritere gevinstomréde Ke potens Prioritere gevinstomrade

f*

Utfare tiltak og realisere gevinstar

Utfere tiltak og realisere gevinstar

Utfare tiltak og realisere gevinstar



Helheitsmodellen med enkle verktoy

1. Begrunnelse

3. Pnsket situasjon

2. Nasituasjonen

4. Endringstiltak

6. Maling
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Forberede endring
Planlegge realisering og
maling

Velge endringstiltak
Prioritere gevinstomrader

MAL

Male og realisere gevinster

Skaffe overblikk
Identifisere
gevinstpotensial

Gjgre dypdykk
Kalkulere gevinstpotensial

Firenivamodellen

o =l
000
boo For selskapet

For kunden

For ansatte

®

For samfunnet




Vel riktig tiltak for varig effekt

Hos ein vindusprodusent passar ikkje alle rammene saman. Det

Problem forer til at rammene ma limast etter montering.
1. Kvifor? Kvifor passar ikkje rammene saman?
Fordi ei av sagene lager ujamne spor

2. Kvifor? Kvifor lagar ei av sagene ujamne spor?

Fordi det er vibrasjon pa sagbladet
3. Kvifor? Kvifor er det vibrasjon pa saga?

Fordi saga ikkje star i vater

4. Kvifor? Kvifor star sagbladet skeivt?
Handlingar er Fordi ei ujamn golvflate har gjort at saga star skeivt

definert ved

rotarsaka Loysing: Fiks golvet
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M Levanger kommune
Levangken tjielte
Utgangspunkt og utfordring

Levanger kommune har over fleire ar sett ein nedgaande trend
med tilhgyrande auka budsjettkutt.

» Historisk meirforbruk og behov for varige grep pa tvers av sektorar
» Behov for systematikk: kople tiltak til malbare gevinstar og ansvar

» Styrkje leiarane sine verktay og involvering i budsjettprosessen




Konkrete gevinstar fra prosjektet

Gjennomgang av leigeavtalar i kommunale bygg — 8 mnok
* Redusere matsvinn — 1 mnok, 20 % reduserte utslepp

* Andre tiltak for reduserte kostnader — 50 mnok

* Omorganisering av merkantile tenester

* Auka kompetanse péa gevinstrealisering
— 93 % av leiarane har gjennomfgrt A3-prosess

* Endra prioriteringar av oppgaver i helse som gir
hagare effektivitet og redusert bruk av vikarar

* Oppleering av 6 metodevegleiarar

* 58 % av leiarane opplever god involvering i kommunen sin budsjettprosess

AZETS

CONSULTING

Levanger kommune
Kommunedirektgr

Dato: 05.09.2025

Notat

Referansebrev Helhetlig ressursforvaltning - implementering av Helhetsmodellen i
Levanger kommune

Om virksomheten

Levanger kommune er en kommune i Trandelag med 20.768 innbyggere (1. kvartal 2025, S5B)
Levanger har over tid hatt pkonomiske utfordringer som har resultert i drlige budsjettkutt for &
balansere gkonomien. For & sikre en mer baerekraftig @konomistyring har Levanger kommune siden
2023 jobbet med prosjektet helhetlig ressursforvaltning. Dette innebaerer od administrere og ta i
bruk ulike ressurser som arbeidskraft, kunnskap, kompetanse, pkonomi, elendom, kultur, natur, miljg
og andre goder p& en samordnet mite — p& tvers ov sektorer og fogomrdders. Glennom helhetlig
ressursforvaltning skal kommunen sta sterkere rustet til  mpte de demografiske utfordringene

Om prosjektet

Bruk av KS sin Helhetsmodell ble vedtat
med samarbeidet mellom Azets og Leve
2 koble gevinstrealiseringsmetodikk til b
endringstiltak med sterst gevinstpotens
tankesett i hele organisasjonen. Fglgen:

o Ledere og tillitsvalgte har fatt op
= Ledere ersatt i stand til & videre
*  Gevinstrealiseringsmetodikk er 1
skonomiplanarbeldet til Levang:
= Enhetsledere, avdelingsledere o
= Metodeveiledere er valgt og opp
= Kompetanse er averfort fra kan:
selvstendig i arbeidet.
* Det lages en erfaringsoppsumm

Digkumen or. 11 vak 2025/ 19616 - Referansebeey Helh

Side 3av 3

tjenestene de til enhver tid pkonomiske rammene. Verdien av & lpse dette er
en mer hensiktsmessig bruk av merkantile ressurser som innbefatter bedre
kvalitet-, effektiviserings- og gkonomiske gevinster,
| budsjettet for 2025 identifiserte kommunen tiltak for 58 millioner. De fleste var tiltak for &
oppna kostnadskontroll pa kort sikt. Gjennom gevinstrealiseringsmetodikk fikk vi et verktay
for & systematisere vurderingene underveis | budsjettarbeidet.
Arbeidet med gevinstrealiseringsmetodikk er ogsa blitt benyttet i arbeidet med endrings- og
ut’ i hand|l og o pl

Enhetsledere, avdelingsledere og hovedtillitsvalgte opplever stérre medvirkning i budsjettarbeidet
enn de har gjort tidligere ar.
« S8% av lederne opplever mer medvirkning i budsiettprasessen i starten av 2025, enn starten
av 2024. En ekning fra 44 % i september, Blant enhetslederne svarer 90 % at de opplever mer
medvirkning i 2025

Metodeveiledere er valgt og opplaert
*  Det ble valg seks personer, og det har vaert giennomfart fem opplaeringssamlinger med Azets
* Metodeveilederne bidro | arbeidet med overordnet analyse i forste kvartal
* Metadeveilederne har bidratt i arbeidet med dypdykk for 2025

Kompetanse er overfart fra konsulenter til Levanger kemmune, slik at organisasjonen blir selvstendig
iarbeidet.

» Det er laget en erfari rt som de viktigste |zri positive
erfaringer og forbedringsomrader

Det er laget en ppt som oppsummerer de viktigste l@ringspunktene

Maler o verktoy er lagret i felles mappestruktur | teams, inkludert en A3-mal der de viktigste
verktayene er forklart.

Metodeveilederne har tilstrekkelig med kompetanse til 3 vaere selstendige i arbeidet

Det Isgesxﬂprsum mering som kan benyttes i fremtidige prosesser i kommunen
B appuf‘levert 30.juni 2025
|

Peter Ardor
kommunedirekter




Kvifor treng kommunane
Helheitsmodellen?

Effektiv ressursbruk
Hjelper med & prioritere tiltak med hggast effekt

Sikrar resultat
Integrerer gevinstrealisering i gkonomiplanprosessar

Betre leiarstotte
Gjev enkle verktgy for leiarar til & drive endringsprosessar

Aukar endringskapasitet
Handterer gkt behov for utvikling utan a svekke dagleg drift

Berekraftig utvikling
Realistiske budsjettvedtak
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Snart helg!

Heilheitsmodellen
* Raud tra i ein handlings- og skonomiplanperiode
* Gevinstar knytast til budsjettarbeidet

* Inkluderer og gir operative leiarar enkle verktay

Skaffe overblikk dri Skaffe overblikk > i Skaffe overblikk
o

Identifisere gevinstpotensial nc Identifisere gevinstpotensial a c Identifisere gevinstpotensial

Velge endringstiltak o Velge endringstiltak Velge endringstiltak Gjere

Prioritere gevinstomrader alkule a Prioritere gevinstomrader g Prioritere gevinstomrader

o

Velge endringstiltak

Prioritere gevinstomrader
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Takk for oss!

Webinar med Levanger kommune

Lars S. Skeide Vibeke Eide
952 33 447 900 42 200



mailto:lars.skeide@azets.com
mailto:vibeke.eide@azets.com
https://vimeo.com/1158779491/8e37176490
https://vimeo.com/1158779491/8e37176490
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